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Tillfallig flytt av Gunnareds Vard- och
omsorgsboende till nyrenoverade Morans
Vard- och omsorgsboende

Forslag till beslut

1. Aldre samt vard- och omsorgsndmnden beslutar att tillfilligt flytta verksamheten
vid Gunnareds Vard- och omsorgsboende till nyrenoverade Moréns Vérd- och
omsorgsboende under den period da fastigheten pé Triérgatan 6 genomgar
forldngningsrenovering.

2. Aldre samt véard- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att planera
och genomfora flytten med utgéangspunkt i trygghet for hyresgésterna och god
arbetsmilj6 for medarbetare.

3. Forvaltningen ska sékerstdlla att berdrda aktdrer informeras och involveras i
genomforandet av evakueringen.

Sammanfattning

Gunnareds Vérd- och omsorgsboende behdver tomstéllas for att genomgé en omfattande
renovering som ska forldnga byggnadens livslangd och sikerstélla dagens krav pa
arbetsmiljo, tillgdnglighet och teknisk standard. Forvaltningen bedomer att en tillfallig
flytt till nyrenoverade och d&ndamalsenliga Moréns Vérd- och omsorgsboende &r den mest
lampliga 16sningen. Denna 16sning mojliggdr en samlad flytt for hyresgéster och
medarbetare vilket minskar den psykosociala paverkan och sékerstiller kontinuitet i
varden. Den nyrenoverade fastigheten erbjuder moderna och tillgéngliga lokaler med god
arbetsmilj6. For medarbetarna innebér flytten inga fordndringar i anstdllningsvillkor.
Béde hyresgister och medarbetare kommer att erbjudas éterflytt till Gunnared nér
renoveringen ar fardigstalld. Forvaltningen beddmer sammantaget att flytten bor
genomforas och planeras i god tid i néra dialog med berérda parter.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den tillfélliga flytten medfor kostnader for flytt, anpassningar och temporér drift. Det
medfor dven kostnader for tomstillda lokaler fére och under ombyggnationen av
Gunnareds Vard- och omsorgsboende. Atgirden bedéms som ldmplig utifrén Moréns
Vard- och omsorgsboendes tillgdngliga kapacitet samt att tidplanerna for bada projekt
sammanfaller. Detta gor 16sningen praktisk och ekonomisk genomférbar. Den ligger dven
i linje med ndmndens strategi att anvinda nya- eller ombyggda vérd- och
omsorgsboenden som evakueringsldsningar.

Samtidigt medfor strategin en tillfallig ekonomisk belastning for forvaltningens
driftbudget d& den skapar perioder med dubbla hyreskostnader. De dubbla
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hyreskostnaderna bestar av kostnader for ordinarie boende som dr under renovering samt
kostnader for boendet som anvénds som evakueringslosning. Eftersom forvaltningen till
viss del ar intdktsfinansierad genom hyra frén enskilda saknas full kostnadstickning for
dessa perioder vilket paverkar driftbudgeten.

Tabell over kostnader, yta och antal ldgenheter
* antagande om drshyra efter renovering/ombyggnation enligt forstudie

Gunnareds Vard- och Moréns Vard- och

omsorgsboende omsorgsboende
Hyresniva 9 789 302 kr/ar 16 900 000 kr/ar*
1 309 kr/k
o 1 894 kr/kvm
Total yta kv 7 476 kvm 8 924 kvim
Antal lagenheter 60 95
Léagenhetens yta Cirka 30 kvim 43 — 52 kvim
Hyresgéstens hyra Cirka 6 668 kr/mén Hyresgést har rétt till
samma hyra som for sin
lagenhet pa Gunnared.
Berdknat intéktsbortfall per
lagenhet kan antas vara
2 000-3 000 kr/méanad
Produktionskostnad per cirka 900 000 kr/ar cirka 900 000 kr/ar
permanent lagenhet
Tomgangskostnad Hyreskostnad samt drift Hyreskostnad samt drift

Ur ett ekonomiskt perspektiv ér det forménligt att kunna starta hela Moréns Vérd- och
omsorgsboende 1 samband med evakueringen fran Gunnared. Boendet kan starta i full
drift direkt om alla frin Gunnareds Vérd- och omsorgsboende flyttar in samtidigt. Aven
de hyresgister och medarbetare som tidigare flyttat frin Moréns Vérd- och
omsorgsboende till Sandarnas Vard- och omsorgsboende kommer att f& mdjlighet att
flytta tillbaka till Mordns Vard- och omsorgsboende.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen har ett
gemensamt uppdrag fran kommunfullmiktige att utreda en finansieringsmodell for denna
typ av evakueringslosningar, men nagon ldngsiktig 16sning har d4nnu inte presenterats till
forvaltningen.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Att genomfora en forlangningsrenovering i stillet for att bygga nytt innebar att
byggnadens livsldngd forldngs med 20-30 ar, vilket &r i linje med hallbarhetsmélen.
Att tillfalligt flytta till redan befintliga och renoverade lokaler som Moréns Vérd- och
omsorgsboende innebdr ett effektivt resursutnyttjande och begransar klimatpaverkan
jamfort med nybyggnation eller temporéra l0sningar.

Beddmning ur social dimension

En flytt till Morédns Vard- och omsorgsboende mojliggdr en samlad flytt. En samlad flytt
minskar den psykosociala paverkan for bade hyresgéster och medarbetare jamfort med en
etappvis ombyggnation, antingen med boende kvar i lokalerna eller genom nyttjande av
spridda lagenheter i det befintliga ldgenhetsbestandet.

Forvaltningen planerar flytten i ndra dialog med hyresgéster, nirstdende och medarbetare.
Sarskilt fokus kommer att laggas pa tydlig kommunikation och kontinuitet i varden vilket
ar faktorer som &r avgorande for trygghet och vilbefinnande. Morédns Vard- och
omsorgsboende har nyligen renoverats och erbjuder en &ndamaélsenlig vardmiljo med god
fysisk standard, tillgdnglighet och arbetsmilj6. For medarbetarna innebar
omlokaliseringen en geografisk forflyttning men inga foréndringar i anstéllningsvillkor.

Nér renoveringen ar klar kommer bade medarbetare och hyresgister att erbjudas att
atervinda till Gunnareds Vérd- och omsorgsboende. Hyresgésterna har samtidigt
mojlighet att stanna kvar p4 Moréns Vérd- och omsorgsboende om de sé 6nskar. Under
omlokaliseringsperioden kan eventuellt lediga lagenheter p&d Morén erbjudas till nya
hyresgéster, men de som senare vill flytta tillbaka till Gunnared kommer sjélvklart att
kunna gora det. Pa langre sikt véntas renoveringen bidra till en betydligt forbattrad
boendemiljo och arbetsmiljo pd Gunnareds Vérd- och omsorgsboende, vilket stirker
kvaliteten i verksamheten och skapar en mer hallbar vard- och omsorgsmiljo.

Samverkan

Information och partssamverkan har skett i sdrskild samverkansgrupp (SSG) den 17
november 2025. Information kommer att ges i forvaltningsovergripande
samverkansgrupp (FSG) den 19 november 2025.
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Arendet

Gunnareds Vard- och omsorgsboende behéver genomga omfattande renoveringsatgarder
for att uppfylla krav pa arbetsmiljo, tillgénglighet och teknisk standard. Renoveringen ér
omfattande och kraver tomstéllning av hela fastigheten, inklusive boendeenheter,
tillagningskok och restaurang. For att sdkerstélla en trygg drift av verksamheten foreslas
att hyresgéster och medarbetare inom verksamheten for vard- och omsorgsboendet
tillfalligt flyttas till Mordns Vard- och omsorgsboende, som star tomt och vid tidpunkt for
evakuering kommer vara nyrenoverat.

Beskrivning av arendet

Gunnareds Vard- och omsorgsboende bestar av 60 ldgenheter och ligger i nordostra
Goteborg. Fastigheten byggdes 1981 och har inte genomgatt ndgon stdrre renovering
sedan ar 2000. Stadsfastighetsforvaltningen planerar nu en forlingningsrenovering som
omfattar stambyten, tekniska system, ytskikt samt forbattringar av arbetsmiljé och
tillgénglighet. Renoveringen bedéms bli omfattande och det kommer att krévas en
tomstéllning av hela fastigheten. Renoveringen ér planerad att padgé under cirka 18-24
manader med prelimindr start hdsten 2027.

For att sékerstilla verksamhetens kontinuitet och kvalitet under denna period foreslas att
samtliga hyresgéister p4 Gunnareds Vard- och omsorgsboende tillfélligt flyttas till Moréns
Vard- och omsorgsboende. Morins Vard- och omsorgsboende ar i nuldget tomt och
beddms ha goda forutséttningar att fungera som helhetslosning for omlokaliseringen.
Morins Vard- och omsorgsboende omfattar totalt 95 lagenheter. Detta innebér att det
finns tillrackligt med utrymme for att ta emot samtliga hyresgéister och medarbetare fran
Gunnareds Vérd- och omsorgsboende. Det innebédr ocksa att hyresgéster och medarbetare
fran Sandarnas Vard- och omsorgsboende, som tidigare flyttat frin Morédns Vérd- och
omsorgsboende, far mojlighet att flytta tillbaka.

Medarbetare och hyresgéster kommer fa erbjudande om att atervinda till Gunnareds
Vard- och omsorgsboende nér renoveringen dr genomford. Att anvénda ett nytt eller
ombyggt boende som evakueringsldsning ar i linje med dldre samt vard- och
omsorgsnamndens strategi som framgar av planeringsinriktningen i lokalbehovsplanen.
Fokus ligger pé att i forsta hand nyttja befintliga lokalresurser och planerade investeringar
for att undvika tillfélliga och kostnadsdrivande 16sningar. En tillféllig flytt for
tillagningskoket behover dock utredas vidare.

Kommunikation

Utifran det som i dagsldget dr kdnt om hur lokalférandringen kommer att paverka
verksamheten och hyresgister har facklig samverkan skett kontinuerligt enligt plan.
Information har 16pande delats med medarbetare, hyresgéster och anhoriga. For att stotta
berdrda under processen erbjuds foretagshilsovard, anhorigstdd och enskilda samtal vid
behov. Forandringen syftar till att langsiktigt forbéttra bade boendemiljo och arbetsmiljo.

Tidigare beslut och aktiviteter
e I november 2024 informerades forvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG)
och nimnd om kommande forldngningsrenovering och behov av att genomfora
verksamhetsanpassningar pd Gunnareds Vard- och omsorgsboende
e [ december 2024 togs beslut om att starta forstudie for att utreda behov av
verksamhetsanpassningar pd Gunnareds Vard- och omsorgsboende
e I maj 2025 togs beslut om att starta en sarskild samverkansgrupp (SSG)
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e Imaj 2025 fick lokala fackliga ombud muntlig och skriftlig information

o Imaj 2025 fick medarbetare muntlig och skriftlig information

e [ juni 2025 fick hyresgéster muntlig och skriftlig information

e [ juni 2025 skedde uppstart och information i SSG, godkdnnande av
behovsbeskrivning avseende verksamhetsanpassningar Gunnared

e [ september 2025 gavs information och férdjupad dialog 4gde rum avseende
forslag till erséttningslokal for vard- och omsorgsboende i SSG

e ] oktober 2025 gavs information p&d ndmndsammantréide avseende forslag till

erséttningslokal

o [ oktober 2025 genomfordes partssamverkan i SSG avseende forslag till
erséttningslokal

o [ oktober 2025 skickades skriftlig information ut om kommande namndmate till
samtliga parter

Kommande beslut och aktiviteter

e I november 2025 gér forslag till beslut upp i nimnd avseende forslag till
ersittningslokal

e [ november/december ges muntlig och skriftlig information till samtliga parter
angdende ndmndens beslut om erséttningslokal

e Fortlopande nirvarar forvaltningen och for dialog pé boendet i syfte att formedla
oppenhet och ge majlighet till de berérda att stélla fragor

e Forvaltningen kommer att fortsitta med méten och att ge information i olika
konstellationer sa som i referensgrupp med hyresgéster och anhoriga, nyhetsbrev,
som en stdende punkt pd APT, i SSG och i styrgrupp och arbetsgrupper

Fortsatt planering
o Starta forberedelse for flytt till Moréns Véard- och omsorgsboende
o Inventera och bestélla mobler och utrustning
o Planera och forbereda Moréns boende
o Upphandla flytt
o Genomfora flytten fran Gunnared till Morén
e Fortsatt arbete med att utveckla Gunnareds Vard- och omsorgsboende
o Samtidigt som planeringen for flytten pagar, drivs forstudien for
verksamhetsanpassningarna p4 Gunnareds Véard- och omsorgsboende
vidare. Genomforandebeslut planeras ndgon gang under varen 2026

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att en tillfillig flytt av Gunnareds Vérd- och omsorgsboende till
Moriéns Vard- och omsorgsboende dr det mest &ndamalsenliga alternativet utifran
boendesékerhet, medarbetartrygghet och effektiv projektgenomforing. Att genomfora
verksamhetsanpassningar och forlangningsrenovering i tomma lokaler ger battre
arbetsmiljo for byggentreprendrer och minimerar storningar for vard- och
omsorgsverksamheten. Flytten mdjliggor dessutom att forbéttringsétgirderna genomfors
pa ett samlat och kostnadseffektivt sitt.

Forvaltningen bedomer att planering for flytten bor inledas i god tid infor byggstart, i
samverkan med berdrda verksamheter, hyresgéster och anhoriga samt
stadsfastighetsforvaltningen.
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Simon Cederholm Babbs Edberg

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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